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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE - PE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 19/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
19/2025 ROSICLEIDE VITOR ANJOS 14/07/2025 09:07
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de Fardamentos para atender as necessidade dos (as) funcionarios (as) do CRC/PE.
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
LICITAGCAO .. . .
DESERTA ou :z:fi%l;‘i’za:goj::f&i‘:;lsme“m das atividades p) rejamento  Administragio Alto
FRACASSADA
Impactos
1 Atraso na homologacdo de uma nova Dispensa Eletronica, acarretando atraso no inicio da entrega do objeto em tela aos funcionarios (as) do CRC
/PE.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizagdo da modalidade de Dispensa de licitagdo Eletr6nica, com vistas a viabilizar a Responsaveis: CYNTHIA MARIA BEZERRA
participacdo do maior nimero de potenciais interessados no certame. FERRAZ, LUCIA HELENA PASSOS
DE ARAUJO, LUCIENE MARIA
LINS DO NASCIMENTO MALTA,
ROSICLEIDE VITOR ANIJOS,
CAMILA SILVA GONCALVES,
MARIA PATRICIA FIRMINO
RODRIGUES
P-02 Definicdo de critérios de aceitagdo de propostas claros e objetivos que possibilitem uma Responsaveis: CYNTHIA MARIA BEZERRA
maior concorréncia na Dispensa Eletronica. FERRAZ, LUCIA HELENA PASSOS
DE ARAUJO, LUCIENE MARIA
LINS DO NASCIMENTO MALTA,
ROSICLEIDE VITOR ANJOS,
CAMILA SILVA GONCALVES,
MARIA  PATRICIA FIRMINO
RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Definicdo de critérios de aceitagdo de propostas claras e objetivos que possibilitem uma Responsaveis: CYNTHIA MARIA BEZERRA
maior concorréncia na Dispensa Eletronica. FERRAZ, LUCIA HELENA PASSOS
DE ARAUJO, LUCIENE MARIA
LINS DO NASCIMENTO MALTA,
ROSICLEIDE VITOR ANJOS,
CAMILA SILVA GONCALVES,
MARIA  PATRICIA FIRMINO
RODRIGUES
C-02 Contratacdo emergencial caso a repeticdo do certame também reste deserta ou fracassada. Responsaveis: CYNTHIA MARIA BEZERRA
FERRAZ, LUCIA HELENA PASSOS
DE ARAUJO, LUCIENE MARIA
LINS DO NASCIMENTO MALTA,
ROSICLEIDE VITOR ANJOS,
CAMILA SILVA GONCALVES,
MARIA PATRICIA FIRMINO
RODRIGUES
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
FALHAS NA
PESQUISA DE Prejuizo ao erério; Licitagdo deserta e/ou Planejamento Administracio Alto
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PRECOS fracassada; Propostas com preco inexequivel.
Impactos
1 1 Prejuizo ao erdrio. 2 Licitagdo deserta e/ou fracassada. 3 Propostas com prego inexequivel.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar bem os itens a serem contratados quando da elaboragdo do termo de referéncia. Responsaveis: CYNTHIA MARIA BEZERRA
FERRAZ, LUCIA HELENA
PASSOS DE ARAUJO, LUCIENE
MARIA LINS DO NASCIMENTO
MALTA, ROSICLEIDE VITOR
ANJOS, CAMILA SILVA
GONCALVES, MARIA PATRICIA
FIRMINO RODRIGUES
P-02 Na fase de pesquisa de pregos fazer a pesquisa com o maior nimero de fontes possiveis. Responsaveis: CYNTHIA MARIA BEZERRA
FERRAZ, LUCIA HELENA
PASSOS DE ARAUJO, LUCIENE
MARIA LINS DO NASCIMENTO
MALTA, ROSICLEIDE VITOR
ANJOS, CAMILA SILVA
GONCALVES, MARIA PATRICIA
FIRMINO RODRIGUES
P-03 Utilizar o painel de pregos pesquisando contratagdes similares de outros entes publicos, sites Responsaveis: CYNTHIA ~MARIA BEZERRA
especializados e pesquisa direta com fornecedores. FERRAZ, LUCIA HELENA
PASSOS DE ARAUJO, LUCIENE
MARIA LINS DO NASCIMENTO
MALTA, ROSICLEIDE VITOR
ANJOS, CAMILA SILVA
GONCALVES, MARIA PATRICIA
FIRMINO RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Nao formalizagdo do contrato. Responsaveis: CYNTHIA MARIA BEZERRA
FERRAZ, LUCIA HELENA PASSOS
DE ARAUJO, LUCIENE MARIA
LINS DO NASCIMENTO MALTA,
ROSICLEIDE VITOR ANJOS,
CAMILA SILVA GONCALVES,
MARIA  PATRICIA FIRMINO
RODRIGUES
C-02 Realizagdo de novo certame com nova pesquisa de pregos. Responsaveis: CYNTHIA MARIA BEZERRA
FERRAZ, LUCIA HELENA PASSOS
DE ARAUJO, LUCIENE MARIA
LINS DO NASCIMENTO MALTA,
ROSICLEIDE VITOR ANIJOS,
CAMILA SILVA GONCALVES,
MARIA PATRICIA FIRMINO
RODRIGUES
C-03 Contratagao emergencial. Responsaveis: CYNTHIA MARIA BEZERRA
FERRAZ, LUCIA HELENA PASSOS
DE ARAUJO, LUCIENE MARIA
LINS DO NASCIMENTO MALTA,
ROSICLEIDE VITOR ANIJOS,
CAMILA SILVA GONCALVES,
MARIA PATRICIA FIRMINO

RODRIGUES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ATRASO NA
EXECUGAO DO Prejuizos no desenvolvimento das atividades Planejamento Administracio Alto
SERVICO O académicas e administrativas.
CONTRATADO
Impactos
1 Atraso na contratacao e consequente indisponibilidade da compra.
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo clara e objetiva de clausulas no Termo de Referéncias e seus anexos especificando Responsaveis: CYNTHIA MARIA BEZERRA
forma e prazo de inicio da execugdo dos servigos. FERRAZ, LUCIA HELENA
PASSOS DE ARAUJO, LUCIENE
MARIA LINS DO NASCIMENTO
MALTA, ROSICLEIDE VITOR
ANJOS, CAMILA SILVA
GONCALVES, MARIA PATRICIA
FIRMINO RODRIGUES
P-02 Definigdo de cldusulas que deixem de forma clara as sangdes previstas para o retardamento Responsaveis: CYNTHIA MARIA BEZERRA
do inicio na execugdo do Contrato. FERRAZ, LUCIA HELENA
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PASSOS DE ARAUJO, LUCIENE
MARIA LINS DO NASCIMENTO
MALTA, ROSICLEIDE VITOR
ANJOS, CAMILA SILVA
GONCALVES, MARIA PATRICIA

FIRMINO RODRIGUES
P-03 Na fase de proposta, exigir do licitante declaragdo de cumprimento da proposta. Responsaveis: CYNTHIA MARIA BEZERRA
FERRAZ, LUCIA HELENA
PASSOS DE ARAUJO, LUCIENE
MARIA LINS DO NASCIMENTO
MALTA, ROSICLEIDE VITOR
ANJOS, CAMILA SILVA
GONCALVES, MARIA PATRICIA
FIRMINO RODRIGUES
Acobes de Contingéncia
C-01 Entrar em contato com o vencedor do certame para assinatura do contrato e formalizar o Responsaveis: LUCIA HELENA PASSOS DE
prazo para o inicio da prestagdo do servigo. ARAUJO, ROSICLEIDE VITOR
ANJOS
C-02 Cancelar o contrato e convocar proximo licitante. Responsaveis: LUCIA HELENA PASSOS DE
ARAUJO, ROSICLEIDE VITOR
ANJOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecionar equipe
1na(.iequada . para Realizar estut.io falho, .H{completo ou lIHNPFEClSO, Planejamento Administracio Alto
realizar o planejamento podendo ocasionar prejuizos na contratagdo.
da contratagao
Impactos
1 A Confeccdo dos artefatos de planejamento da Contratagdo - Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia ocasionando falta de licitantes
interessados na Dispensa Eletronica.
Acoes Preventivas
P-01 Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil para que ndo Responsavel: LUCIANA MARIA RODRIGUES
haja prejuizos durante a fase de planejamento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir membros da equipe de planejamento que ndo estejam apresentando bom Responsavel: LUCIANA MARIA RODRIGUES
rendimento.
C-02 Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Responsavel: LUCIANA MARIA RODRIGUES
C-03 Designar membros com mais experiéncia em contratagoes. Responsavel: LUCIANA MARIA RODRIGUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fornecedor nao ~
) . Atraso na entrega e falha na execucdo do . . - e
cumprir com o objeto . Planejamento Administracao Meédio
. servico.
na sua totalidade
Impactos
1 Retardamento por parte do setor requisitante da entrega do objeto em tela aos funcionarios (as).
Acoes Preventivas
P-01 Exercer o acompanhamento e a fiscalizagdo dos servigos. Responsaveis: LUCIENE MARIA LINS DO
NASCIMENTO MALTA, MARIA
PATRICIA FIRMINO RODRIGUES,
CYNTHIA MARIA BEZERRA
FERRAZ, CAMILA SILVA
GONCALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeicdes no curso da Responsaveis: LUCIENE MARIA LINS DO
execugdo dos servicos, fixando prazo para a sua corregao. NASCIMENTO MALTA, MARIA
PATRICIA FIRMINO RODRIGUES,
CYNTHIA MARIA BEZERRA
FERRAZ, CAMILA SILVA
GONCALVES
C-02 Aplicar penalizacdo quando necessario. Responsaveis: LUCIENE MARIA LINS DO
NASCIMENTO MALTA, MARIA
PATRICIA FIRMINO RODRIGUES,
CYNTHIA MARIA BEZERRA
FERRAZ, CAMILA SILVA
GONCALVES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fornecedor ndo manter
as  condicoes  de Rescisdo contratual. Planejamento Administragao Médio

habilitagdo durante a
vigéncia da ata

Impactos
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1 O Licitante vencedor oferta um preco inexequivel na Dispensa Eletronica para ganhar a competicdo e ndo tem condi¢des de manter o contrato e pede
a rescisdo contratual.
Acoes Preventivas

P-01 Verificar a situacdo de regularidade da contratada. Responsaveis: LUCIA HELENA PASSOS DE
ARAUJO, ROSICLEIDE VITOR
ANJOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Advertir por escrito o fornecedor quando constatada a situagdo de irregularidade. Responsaveis: LUCIA HELENA PASSOS DE
ARAUJO, ROSICLEIDE VITOR
ANJOS
C-02 Convocar a segunda colocada no processo licitatério. Responsaveis: LUCIA HELENA PASSOS DE
ARAUJO, ROSICLEIDE VITOR
ANJOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fornecedor ndo Atraso na entrega do servi¢o prejudicando a
cumprir com o prazo realizacdo da acdo para a qual o servico foi Planejamento Administragao Médio
de entrega solicitado.
Impactos
1 O atraso na entrega do produto pode ocasionar prejuizos social e financeiro ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Efetuar solicitagdo com antecedéncia. Responsaveis: LUCIENE MARIA LINS DO

NASCIMENTO MALTA, MARIA
PATRICIA FIRMINO RODRIGUES
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar o fornecedor por atraso na entrega. Responsaveis: LUCIENE MARIA LINS DO
NASCIMENTO MALTA, MARIA
PATRICIA FIRMINO RODRIGUES,
CYNTHIA MARIA BEZERRA
FERRAZ, CAMILA SILVA
GONCALVES

C-02 Verificar a possibilidade de estender o prazo de entrega. Responsaveis: LUCIENE MARIA LINS DO
NASCIMENTO MALTA, MARIA
PATRICIA FIRMINO RODRIGUES,
CYNTHIA MARIA BEZERRA
FERRAZ, CAMILA SILVA

GONCALVES
C-03 Solicitar quando possivel que a empresa faga o envio do material por via aérea, de modo a Responsaveis: LUCIENE MARIA LINS DO
atender a demanda. NASCIMENTO MALTA, MARIA

PATRICIA FIRMINO RODRIGUES,
CYNTHIA MARIA BEZERRA
FERRAZ, CAMILA SILVA
GONCALVES

C-04 Aplicagdo da sang¢do administrativa cabivel ao fornecedor. Responsaveis: LUCIENE MARIA LINS DO
NASCIMENTO MALTA, MARIA
PATRICIA FIRMINO RODRIGUES,
CYNTHIA MARIA BEZERRA
FERRAZ, CAMILA SILVA

GONCALVES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnacdo ao ato
convocatério em razdo
de o Principio da
Igualdade ser
contrariado por meio Retardamento da licitagdo/contratagao. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
de exigéncias que
restringem a
competitividade do
certame.
Impactos
1 Atraso na disponibilizacdo do objeto em tela causando transtornos para a entrega do fardamento dos (as) funcionarios (as) do CRC/PE.
Acoes Preventivas
P-01 Dispor, no instrumento convocatério, apenas exigéncias concisas e pertinentes a execugdo do Responsaveis: CYNTHIA MARIA BEZERRA
objeto, de modo a assegurar o carater competitivo da licitagdo. FERRAZ, LUCIA HELENA

PASSOS DE ARAUJO, LUCIENE
MARIA LINS DO NASCIMENTO
MALTA, ROSICLEIDE VITOR

ANJOS, CAMILA SILVA
GONCALVES, MARIA PATRICIA
FIRMINO RODRIGUES

Acoes de Contingéncia
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C-01 Decidir sobre a impugnacao de acordo com a Lei 14.133/2021. Responsaveis: LUCIA HELENA PASSOS DE
ARAUJO, ROSICLEIDE VITOR
ANJOS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CYNTHIA MARIA BEZERRA FERRAZ
Equipe de apoio

LUCIA HELENA PASSOS DE ARAUJO
Equipe de apoio

LUCIENE MARIA LINS DO NASCIMENTO MALTA
Equipe de apoio

ROSICLEIDE VITOR ANJOS
Equipe de apoio

CAMILA SILVA GONCALVES
Equipe de apoio

MARIA PATRICIA FIRMINO RODRIGUES
Equipe de apoio
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